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Compiti della GPI

m La GP (Production Management) industriale deve:

identificare / stimare le richieste dei clienti;

consolidare le richieste nel piano di produzione;

esequire il piano mediante programmi operativi;
monitorare | efficacia e | efficienza del piano / programma;
revisionare il piano / programma quando necessario.

m Gli strumenti e le tecniche di GPI permettono di raccogliere |
requisiti di prodotto dai clienti / dal mercato, “scomponendoli”
In requisiti di maggior dettaglio, per il sistema produttivo ed |
fornitori (i.e. si passa dall’ Ordine del Cliente / Previsione di
Vendita all’ Ordine di Produzione / Ordine di Acquisto).
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Orizzonti di decisione e pianificazione

Strategic

weeks - months

EU member states are
planning a new generation
of nuclear reactors but
construction is years off

months - years

Tactical

Operational W

Suppliers assemble PCs for
computer manufacturers.
The aliowed throughput
time from supply of kit to
delivery of final products is
equal to 4 hours.

Factories have to order
some components to
suppliers weeks before they
can receive the requested
material

Strategic decisions are

concerned with the

design and configuration
of products and production
systems.

Tactical and operational
decisions are concerned
with the planning and
control of production
operations.

Broad in scope
Long-term in nature

Concerning a small qroug

8.9, Who il work the 2095

Source: Reid & Sanders
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Fattori di successo e relative aree d’azione

Market success
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Delivery capability Price Delivery reliability
+ Capability to confirm » Acceptable » Adherence to confirmed
required delivery dates costs of production delivery dates

o ari S o

+ Market-oriented « High resource utilisation + Short / stable throughput times
delivery times « Low inventory / work in progress + High schedule reliability

Source: Nyhuis, Wiendahl

Action areas
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Il processo di PP&C

Le classiche fasi del processo di PPC (production planning
& control) sono:

Pianificazione di lungo termine (long term planning)
Pianificazione/programmazione aggregata (aggregate planning)
Pianificazione dei fabbisogni (requirement planning)
Programmazione operativa (production scheduling)

Controllo della produzione (production control)

Per ogni fase si considera un Orizzonte temporale (e.g.
per I aggregate planning = un anno)

Ogni orizzonte viene suddiviso in segmenti temporali non
divisibili: i Time Buckets (e.g. per |’ aggregate planning - i
time buckets sono quadrimestri o mesi) 5




Stato corrente
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Definizione

PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DELLA PRODUZIONE (PP&C):

Puo essere defimita come quell’insieme di attivita che permettono, a fronte di ordim e/o previsiom
d1 vendita di prodott: fimit1, di 1) generare gh ordim di produzione; 2) assegnare gh ordimi di
produzione alle unita produttive; 3) pramificare 1 fabbisogni di componenti ¢ matene prime; 4)
sequenziare 1 lavorl (job) sulle singole staziom: operative; 5) controllare 1l comretto avanzamento
del piano di produzione.

In altn termini, possiameo dire che e quell’attivita che permette di nspondere alle domande:

cosa produrre ?

guanto produrre ?

gquando prodwre ?

su guale impianto o stazione operativa produre ?
I’avanzamento del piano previsto e cormretto ?
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INTRODUZIONE ALLA GESTIONE DELLA PRODUZIONE

TIPOLOGIA DEI PRODOTTI

Classificazione (codifica) de1 prodott: in base al hivello di aggregazione considerato:

es. Layatrice CF-ECO-800

FAMIGLIA -

TIPO : gruppo di famiglie con le stesse carattenistiche (lavatnci a carnica frontale) =
(ha carattenstiche simili es. stagionalita, uso, costi produzione. ..)



*Modo di rispondere alla domanda

*Modo di realizzare il volume di
produzione
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Evoluzione IT

m Nel processo di “Operation Management”

From Production-oriented tools (MRP, MRP Il, CRP) to Enterprise-
oriented tools (ERP) and integrated solutions

From “local” tools, to “larger” tools (SCM, CRM, APS)

From “proprietary” IT tools (e.g. EDI), to Internet-based IT tools
(XML/HTML portals, B2B & B2C era)




